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Struény navrh aktualizace Strategického zaméru
vzdeélavaci a tvurci Cinnosti Prirodovédeckeé fakulty

doc. Mgr. Karel Kubicek, Ph.D.

Motto:

,Spatné piekonavat dobrym — to neni tak t&zké,
ale tézko je prekonavat dobré lepSim.*

TGM



Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,
vazeneé kolegyné, vazeni kolegove, milé studentky a mili studenti,

pfedkladam struény navrh, ktery vychazi z klic¢ovych priorit a principti obsazenych ve
Strategickém zaméru Masarykovy univerzity a ve strategickém dokumentu
Pfirodovédecké fakulty MU, s dirazem na naplfiovani jejiho poslani, hodnot a vize.
Strategii fakulty by mélo byt zaméfit se pfedevsim na ty oblasti, které zaroven zvysuji
vyzkumnou kapacitu, atraktivitu vyuky a pfinos treti role.

Vyuka a studium

Rozvoj vzdélavani je zaloZzen na aktualizaci a modernizaci existujicich programu.
Fakulta se zaméfi na zvySovani atraktivity a relevance bakalaiského i navazujiciho
magisterského studia. KliCovym cilem bude zajiSténi souladu s potfebami trhu prace
a spolecenskymi vyzvami v€etné udrzitelnosti, digitalni transformace a mezioborovych
kompetenci.

Zvlastni pozornost bude vénovana vyhledavani a podpofre talentovanych a zvidavych
studenty jiz na stfedoSkolskeé urovni. Vedle tradi¢ni podpory ucastniku olympiad a
SOC bude fakulta rozvijet motivacni a popularizacni aktivity jako je napf. Bioskop.

Internacionalizace studia zUstava prafezovou prioritou napfi¢ vSemi stupni vyuky a
studia. Fakulta bude zvySovat pocet pfedmétu i programd vyu€ovanych v angli¢ting,
podporovat mobilitu studentll a pedagogl a aktivné zapojovat zahrani¢ni odborniky
do vyuky.

Naplnéni tohoto cile bude probihat ve spolupraci pfislusnych prodékan, feditell
ustavd, garantd studijnich programd a vyucujicich.

Vazby na strategii MU a PfF MU:

— Zkvalitnovani vzdélavaci ¢innosti a podminek pro studium
— Internacionalizace vzdélavani
— Revize a inovace studijnich programd, internacionalizace a mobilita

Véda, vyzkum a doktorské studium

Pfedevsim ve védé plati, ze nic nenahradi kvalitni data, proto prvofadym cilem bude
rozvijet excelenci ve védecké a vyzkumné Cinnosti a sou€asné posilovat kvalitu a
atraktivitu doktorského studia jako nedilné soucasti vyzkumného prostfedi fakulty.
Cilem je rovnéz zvySeni mezinarodni viditelnosti, podpora oteviené védy,
mezioborové spoluprace a vyzkumu reagujiciho na spoleCenské a environmentalni
vyzvy.

Vyznamna pozornost bude vénovana podpoie védeckych tymu pfi pfipravé projektl
financovanych z narodnich i mezinarodnich zdroji — zejména vyzev Horizon Europe
2028-2034, ERC, EXPRO, JUNIOR STAR aj. Fakulta vytvofi motivacni a organizacni



nastroje pro vyzkumniky usilujici o excelentni granty v€etné mentoringu a sdileni
dobré praxe. Zvlastni duraz bude kladen na identifikaci a rozvoj mladych védcu s
potencidlem k zaloZeni vlastni vyzkumné skupiny a vedeni projektu.

Doktorské studium bude dale rozvijeno jako prostfedi pro vychovu novych generaci
vyzkumnik(. Fakulta bude nadale implementovat moderni pfistupy ke Skoleni
doktorandu — vCetné rozvoje soft skills, kariérni planovani a zajisténi stabilniho
financovani doktorandl. Vybérova fizeni do doktorskych programd budou dislednéji
orientovana na motivaci, vyzkumny potencial a mezinarodni profil uchazecu.

Rozvoj vyzkumné infrastruktury, sdileni pfistrojového vybaveni a dostupnost
podpurnych sluzeb (projektova podpora, statistické poradenstvi, jazykové korektury)
zustane nedilnou soucasti systému podpory vyzkumu.

Fakulta bude také nadale rozvijet nastroje pro motivaci a hodnoceni védecké
vykonnosti s cilem transparentniho rozdélovani institucionalni podpory a zajisténi
efektivity prostfedi pro vyzkum. Fakulta bude také aktivné rozvijet roli fakultnich a
univerzitnich evaluacnich paneld jako nastroji vnitfniho hodnoceni kvality vyzkumu a
védeckych tymu. Vystupy téchto paneld budou systematicky vyuzivany pfi
nastavovani strategickych priorit, rozhodovani o institucionalni podpofe a fizeni
profesniho rozvoje.

V navaznosti na univerzitni ramec se fakulta zapoji do revize habilitacnich a
profesorskych kritérii, a to se zfetelem na pozadavky védecké kvality,
internacionalizace, tymového vedeni, oteviené védy a spoleCenského pfinosu.

Naplnéni tohoto cile bude probihat ve spolupraci prodékana pro védu, prodékana pro
rozvoj a kvalitu, feditel( ustavu, vedoucich vyzkumnych skupin, garantd doktorskych
programu a dalSich.

Vazby na strategii MU a PfF MU:

— Posilovani excelence ve vyzkumu

— Oteviena véda a mezinarodni spoluprace

— Modernizace doktorského studia

— Rozvoj mladych vyzkumnych talentd

— Posileni podpory studujicich v€etné doktorand

— Podpora vyzkumnych priorit (zdravi, Zivotni prostfedi, technologie), mladych védcu,
PhD platforem, grantové uspésnosti a infrastruktury

— HR Management and Staff Development

— Podpora akademické drahy, motivace, hodnoceni

Sprava, infrastruktura a podpurné funkce

Pfirodovédecka fakulta bude v nasledujicim obdobi posilovat kvalitu vnitiniho Fizeni,
podpurnych sluzeb, infrastruktury a komunikacniho zazemi tak, aby byla schopna
naplfiovat strategické cile v oblasti vzdélavani, vyzkumu i tfeti role univerzity.
Strategickym cilem je vytvofit efektivné fungujici, udrzitelné a profesionalné fizené
prostredi, které podporuje jak kazdodenni provoz, tak dlouhodoby rozvoj fakulty.



Digitalizace a efektivni fizeni

Fakulta bude pokraCovat v systematické digitalizaci agend, zkvalithovani vnitfnich
procesu a snizovani administrativni zatéze. Zvlastni ddraz bude kladen na
uzivatelskou privétivost, kybernetickou bezpecnost a sjednocovani datovych tokl a
zefektivnéni vnitini komunikace.

Udrzitelnost a infrastruktura

V souladu s principy udrzitelnosti bude fakulta pracovat na zefektiviiovani spravy,
provozu a udrzby budov, energeticky management a také systém nakladani s odpady
s cilem podpofit vysoky standard pracovniho i studijniho prostfedi.

Strategickeé fizeni a lidské zdroje

Rozvoj fakulty bude podpofen dislednym planovanim, strategickym fizenim a péci o
lidské zdroje. Fakulta navaze na principy HR Award, posili transparentnost, profesni
rist a podporu vedeni tymu. Systémy interniho hodnoceni (v€etné evaluacnich
panell) a strategické Fizeni grantové podpory budou dale integrovany do
rozhodovacich proceslt. Zvlastni pozornost bude vénovana podpofe mladych
akademik, kvalité Skoliteld a modernizaci systému kariérniho rozvoje.

PR, tfeti role a spoluprace s partnery

Efektivni fungovani fakulty je zaroven podminkou pro rozvoj jeji viditelnosti a
spoleCenského dopadu. Fakulta bude podporovat profesionalni komunikaci (PR,
medialni vystupy, strategie vizibility), a to jak smérem k vefejnosti, tak smérem
k partnerim v ramci akademického prostifedi i mimo né&j. Bude dale posilovat svou treti
roli — v€etné nabidky kurz( celozivotniho vzdélavani, popularizaCnich aktivit a
spoluprace s regionalnimi i narodnimi institucemi a Skolami.

Naplnéni tohoto cile bude probihat ve spolupraci vSech ¢len U kolegia a rozSifeného
kolegia dékana a akademické obce.

Vazby na strategii MU a PfF MU:

— Strategické fizeni a ekonomicka stabilita

— Udrzitelné Fizeni infrastruktury a prostredi

— Efektivni nakladani se zdroji a odpovédné fungovani

— Transparentni hodnoceni a motivace zaméstnancl

— Digitalizace, fizeni fakulty, HR strategie, infrastruktura

— Podpora PR, popularizace védy, spoluprace se Skolami, tfeti role



Zaver

Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,
vazené kolegyné, vazeni kolegové, milé studentky a mili studenti,

dékuji Vam za Cas, ktery jste vénovali pfecteni tohoto navrhu. Je ziejmé, Ze nejde o
vyCerpavajici navrh upravy Strategického zaméru, ale o vybér nékolika oblasti, které
povazuji za klicové a hodné pozornosti. Na fadu dualezitych témat se nedostalo — a
dal$i se jisté objevi v navazujici diskusi i v budouci spole¢né praci.

Veéfim, Ze strategie neni jen o dokumentech, ale predevsim o kazdodenni spolupraci,
oteviené komunikaci a spoleéném Usili nas vSech. Jen tak mGzeme naplnit potencial
nasi fakulty a posunout ji dal — s respektem k jeji minulosti a s dlvérou v jeji
budoucnost.

S uctoul

N.B.: Tenlo material byl vytvofen samoslatné autorem s vyuzitim vefejné dostupnych dokumentu Masarykovy univerzity, Prirodovédeckeé fakulty MU a dalsich
relevantnich instituci. Pfi jeho formulaci bylo rovnéz pfihlédnuto k volebnim programtm kandidati na dékany pfirodovédeckych fakult v ramci CR. Pro stylizaci
a jazykové Upravy textu byly vyuzity nastroje umélé inteligence (ChatGPT, verze 40).





