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Struc¢na formulace cild kandidata na dékana
Prirodovédecké fakulty na funkcni obdobi 2026-2030

doc. Mgr. Karel Kubicek, Ph.D.

Motto:
,ocience is a way of thinking much more than it is a body of knowledge.*

Carl Sagan



Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,
vazené kolegyng, vazeni kolegove, milé studentky a mili studenti,

predstupuji pfed Vas, abych se uchazel o post dékana Prirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity. Moje rozhodnuti ke kandidatufe vychazi z hluboké motivace
nabidnout fakulté své zkuSenosti a znalosti, které jsem bé&hem let ziskal jako védec,
pedagog a akademicky funkcionaf. V&Fim, Zze mohou byt uzite¢né pro dal$i rozvoj a
stabilitu fakulty v neustale se ménicim akademickém a spolecenském prostfedi.

Pfirodovédecka fakulta je jednou ze Ctyf zakladajicich fakult Masarykovy univerzity,
coz s sebou nese vice nez sto let tradice, vynikajici védecké vysledky, tisice
inspirativnich absolventd a absolventek i mezinarodné uznavané védkyné a védce.
Tato historie je zavazkem i motivaci k tomu, abychom fakultu dale rozvijeli s
respektem k minulosti a zaroven s dirazem na potifeby budoucnosti.

Chci i nadale prispivat k rozvoji a kultivaci prostfedi, ve kterém panuje vzajemna
daveéra, funguje oteviena a konstruktivni komunikace a které nabizi stabilni, podnétné
a vstficné podminky pro badani, vyuku i kazdodenni setkavani ¢lent akademické
obce. Jsem presvédcen, Ze vedeni fakulty ma vytvaret ramec, v némz bude mozné
kvalitné a s klidem vykonavat jak tvirci praci, tak pedagogické a organizaéni aktivity.

V tomto dokumentu predkladam tematické okruhy, které povazuji za klicové pro
nasledujici obdobi. Fakulta je velmi rozmanita a formulované cile je tfeba dale rozvijet
a diskutovat napfi¢ komunitou — at’ uz v ramci formalnich struktur, jako je Akademicky
senat, kolegia dékana ¢i univerzitni organy, nebo v ramci méné formalnich a béznych
akademickych debat. Cenné jsou samoziejmé i podnéty pfichazejici z vnéjSku — od
partneru, absolventl &i predstavitell aplikaéni sféry.

Tésim se na spole¢na setkani a diskuze o tom, jak zajistit, aby se nase fakulta i nadale
rozvijela jako oteviena, mezinarodné uznavana instituce se silnym védeckym a
vzdélavacim profilem.

Pokud budu zvolen dékanem, pfirozené budu svou funkci vykonavat s plnym
nasazenim. Jsem si védom, Ze tato role je spojena s vysokou ¢asovou naroc¢nosti, a
proto pocitam s tim, Ze tomu pfizpusobim své védecké i vyukové aktivity. Vedeni
fakulty chapu jako sluzbu akademické obci a jsem pfipraven ji vénovat maximalni usili,
zodpovédnost a péci.

S Uctoul

N.B.: Tento material byl vytvofen samostatné autorem s vyuzitim vefejné dostupnych dokumentt Masarykovy univerzity, Prirodovédecke fakulty MU a dalSich
relevantnich instituci. Pfi jeho formulaci bylo rovnéz pfihlédnuto k volebnim programtm kandidatu na dékany pfirodovédeckych fakult v ramci CR. Pro stylizaci
a jazykoveé Upravy textu byly vyuzity nastroje umélé inteligence (ChatGPT, verze 40).



Struéné shrnuti
Vzdélavéani a vyuka
- Kvalitni studijni programy
- Podpora kvalitnich vyuéujicich a mezioborovych kombinaci
- Reakce na spoleenské a pracovni promény (profesné zamérené programy,
mikrocertifikaty)
- Rozvoj anglickych studijnich programt a internacionalizace
- Inovativni formy vyuky
- Posileni ucitelskych program(l a spoluprace se stfednimi Skolami
- Snizovani studijni neldspésnosti

Doktorské studium

Kvalitni vybér uchazec, jasna pravidla a vystupy

Posileni role skoliteld, mentoring a podpora mladych védct
- Podpora zapojeni do vyuky, grantovych projektd a mobility
Finanéni stabilita doktorand(, interni grantova schémata

Véda a vyzkum

Mezioborova a meziinstitucionalni spoluprace (LF, CEITEC, AV CR, atd.)
Rozvoj novych kapacit (BioPharmaHub) a vyzkumné excelence

Podpora juniornich vyzkumnych skupin (ERC, JUNIOR STAR)
Internacionalizace védy, zapojeni do evropskych programi

Personalni politika

Omezovani inbreedingu, aktivni nabor i ze zahranici

Mentoring, kariérni rozvoj, transparentni hodnoceni a zpétna vazba
- Duraz na well-being, duSevni zdravi a podporu diverzity

- Podpora rodicovstvi, navratl z rodi€ovské, flexibilni uvazky

Vyzkumné infrastruktury a otevfena véda

- Aktivni zapojeni do narodnich i mezinarodnich infrastruktur (ELIXIR, EIRENE, CIISB)
- Sdileni dat, otevieny pfistup, zabezpeceni dat a kyberbezpecnost (FAIR data)
- Strategické zvySovani mezinarodni reputace a viditelnosti

Transfer technologii a spoluprace s praxi
- Podpora Proof of Concept, spin-off firem, ochrany dusevniho vlastnictvi
- Spoluprace s aplikac¢ni sférou, primyslem i vefejnou spravou
Regionalni role a tfeti role univerzity

- Popularizace védy

- Strategicka komunikace smérem k vefejnosti, partnerdm i médiim
- Rozvijeni znacky fakulty jako inspirativni, prestizni instituce

- Aktivni zapojeni do rozvoje regionu

Vedeni a administrativa

- Efektivni organizace agend, snizeni administrativni zatéze
- Digitalizace, automatizace procest, leps$i podpora
- Transparentni a pfedvidatelna vybérova fizeni

Privétivé pracovni a studijni prostfedi, duSevni pohoda

- Kultura davéry, podpora ruznorodych Zivotnich situaci
- Sit kontaktnich osob, prevence vyhoreni, work-life balance
- Duraz na rovné prilezitosti, navraty z rodi€ovské



Vzdélavani a vyuka

Vyuka je zakladnim poslanim fakulty a jejim nejviditeln&jSim vystupem smérem k
verejnosti. Chci vytvaret prostfedi, které podporuje kvalitni a inspirativni vzdélavani —
jak pro studenty, tak pro vyucujici. Budu prosazovat zjednodus$eni struktury studijnich
programu, jejich srozumitelnou navaznost a otevienost pro mezioborové kombinace.
KliCova je pro mé podpora kvalitnich vyucujicich — systémova i symbolicka.

Fakulta by méla reagovat na promény spolec¢nosti i trhu prace. Budu podporovat vznik
a rozvoj profesné zamérenych studijnich program(, které pomohou propojit odborné
znalosti s praxi. Vyznamnou roli v tomto sméru maji také mikrocertifikaty, ktere
umoznuji cileny rozvoj kompetenci, at uz pro zaméstnani, zménu oboru, nebo
rekvalifikaci. Vidim zde pfilezitost nejen pro studenty, ale i pro SirSi vefejnost v ramci
konceptu celozZivotniho vzdélavani.

Vzdélani v pfirodnich védach ma obrovskou vyhodu v univerzalni platnosti — poskytuje
absolventim dovednosti a znalosti, které jsou uplatnitelné napfi¢ obory i
geografickymi hranicemi. A (témérf univerzalnim) jazykem soucCasné (nejen) védy je
anglictina. Tato skuteCnost pfedstavuje pro nasSi fakultu vyznamnou pfileZitost i
vyhodu, jizZ musime vyuzit jak smérem k tuzemskym, tak zahrani¢nim uchaze&im.

Investice do rozvoje anglickych studijnich programu pfedstavuje strategicky krok,
ktery muze byt pfinosny jak pro zahraniéni uchazeCe, tak pro posileni
internacionalizace akademického prostfedi na fakulté. Tyto programy jsou atraktivni i
pro zahrani¢ni kolegyné a kolegy, ktefi se do vyuky zapojuji, a napomahaji navazovani
mezinarodnich kontaktd. V dlouhodobém horizontu se tento rozvoj mize ukazat jako
kliCovy, zejména s ohledem na oCekavany pokles poc¢tu tuzemskych uchazecu vlivem
demografického vyvoje. Pravé v takovém kontextu muaze vétSi otevienost vUCi
zahrani¢nim studentim pfispét k udrZzeni dynamiky a stability fakultniho prostfedi.

Fakulta ve spolupraci s celouniverzitnim Centrem zahraniénich studii nabizi rozsahlé
moznosti pro vycestovani do zahraniCi na vSech urovnich studia. Oddéleni pro
internacionalizaci odvadi vynikajici praci pfi revizi a aktualizaci platnych smluv pro
zahrani¢ni programy a poskytuje excelentni servis studujicim — ale i pedagogim — k
vycestovani na partnerske instituce.

Vyznamnym zdrojem inspirace a inovace muze byt pro fakultu sdileni know-how mezi
tematicky Ci metodicky blizkymi obory. Pfekryvy mezi jednotlivymi obory a pracovisti
fakulty vnimam jako pfilezitost k rozvoji excelence. Jako dékan bych usiloval o to, aby
se osvédcCené zkuSenosti a nastroje — tam kde je to mozné a logické — Sifily a vyuzivaly
napfic fakultou.

Jednou z tradi¢nich a zaroven kli€ovych roli fakulty je pfiprava ucitelt pfirodovédnych
oborl. Kvalitni vzdélavani budoucich ucitelld je v naSem pfimém zgjmu — pravé
absolventi pfirodovédnych fakult a/nebo pfirodovédnych studijnich program, ktefi se
vydaji na ucitelskou drahu, totiz formuji dalSi generace potencialnich uchazecu o
studium na nasi fakulté. Chci posilit spolupraci mezi ustavy, ucCitelskymi programy a
praxi, a podpofit prestiz a atraktivitu ucitelského povolani. To zahrnuje i diraz na praxe
na Skolach, podporu mentori a prohlubovani spoluprace mezi fakultou a
stfedosSkolskym prostiedim.



V neposledni fadé budu podporovat inovativni formy vyuky — vyuzivani digitalnich
nastroju, blended learning, tymové projekty €i terénni vyuku. Chci, aby vyuka nebyla
jen pfedavanim znalosti, ale spoleCnym prostorem pro zvidavost, objevovani a
spolupraci.

Vyuka na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity stoji na pevném zakladé
odbornosti vyucCujicich, ktera vychazi z jejich aktivni badatelské Cinnosti. Pravé toto
propojeni védy a vyuky pfedstavuje zasadni pfidanou hodnotu, jez €ini studium na
nasi fakulté atraktivnim, relevantnim a inspirujicim. Abychom tento pfinos udrzeli a
dale posilovali, je tfeba systematicky rozvijet pedagogické kompetence akademickych
pracovnikl a podporovat moderni formy vyuky. Soucasti tohoto usili musi byt i
kultivace standardu pro zavére¢né studentské prace — at’ uz jde o projekty, bakalarské
Ci diplomové prace — tak, aby byly mezinarodné kompetitivni a byly pfirozenou
soucasti vyzkumného prostredi fakulty.

Pfestoze nasSim cilem ve v&dé i ve vyuce je pfedevsim excelence, je nezbytné mit na
paméti, jak vysoké naroky klademe na naSe studenty a jaky dopad to mize mit na
jejich studijni ne/uspésnost. Pfipadna studijni neuspésnost vSak nemusi byt vzdy
dusledkem narocnosti kurikula — muze pramenit z demotivace, nevhodné volby
studijniho oboru nebo z jinych pficin. Je proto nasi spolecnou odpovédnosti sledovat
pFiciny studijni neuspésnosti a hledat zpusoby, jak ji snizovat. Mym cilem je, aby
uchazeci i absolventi vnimali studium na naSi fakulté jako smyslupIné, motivujici a
vedouci ke vzdélani, které jim umozni najit si vhodné uplatnéni na trhu prace.

Doktorské studium

Doktorské studium je zakladnim pilifem védecké prace na fakulté — od kvality jeho
vedeni, podpory a ukotveni ve védeckych tymech se odviji budoucnost celé
akademické obce. Chci, aby bylo doktorské studium na Pfirodovédecké fakulté nejen
formalné kvalitni, ale pfedevsSim inspirativni a obstalo v mezinarodnim prostredi.

Budu usilovat o nastaveni jasnych, pfehlednych a realistickych standard doktorského
studia, které budou odpovidat dobré praxi na zahraniCnich univerzitach. Patfi sem
nejen definice oCekavanych vystupl a transparentni hodnoceni, ale také duraz na
skuteCnou badatelskou €innost, nikoli jen pasivni plnéni studijniho planu.

Zasadnim momentem je jiz samotné pfijimaci Fizeni. Chci posilit ddraz na vybér
kvalitnich uchaze€l a jasné formulovani pozadavkl na vstupu do studia, vcetné
konkrétni predstavy o vyzkumném zameéru, motivaci a zakladnich odbornych
znalostech. Ve spolupraci se Skoliteli chci usilovat o to, aby vétSina doktorandek a
doktorandd fadné dokoncila studium ve standardni dobé 4+1 let.

Mladé védkyné a védce je tfeba aktivné zapojovat do vyuky, mezinarodni spoluprace
i vefejného zivota fakulty. Je dulezité podporovat jejich kreativitu a sou¢asné rozvijet
dovednosti spojené se psanim védeckych ¢lanku, sebeprezentaci a dalSimi aspekty
akademické praxe. Soucasti této podpory musi byt i systematicka pomoc pfi planovani
kariéry, hledani vyzkumného sméfovani a vyvazovani odborného a osobniho rozvoje.



Zasadni roli v tomto procesu hraji Skolitelé. Zejména zaCinajici kolegové by méli mit k
dispozici mentory, administrativni podporu i pomoc pfi pfipravé grantovych Zadosti.
Rovnéz je dllezité vést se Skoliteli dialog a sdilet dobrou praxi motivujici k v€éasnému
ukonc&eni vedenych studentl a nastaveni realnych cilt v ramci standardni doby studia.

Finan¢ni ohodnoceni doktorandi musi odpovidat narokim, které na né klademe.
Pfijem doktoranda ve standardni dobé studia je minimalné ve vySi 1,2nasobku
minimalni mzdy a souasnému vedeni fakulty patfi dik za vynikajici praci, kterou
odvedlo v této oblasti — jak smérem dovnitf fakulty, tak pfi vyjednavani dohod s
vnéjSimi zaméstnavateli doktorandu.

Nastavené procesy nyni vstupuji do implementacni faze, v niz bude kliCové doladit
praktické kroky a zajistit stabilni financovani pro vSechny obory a typy studia.
Podpofim vétsi zapojeni doktorandu do vyuky a grantovych projektd, které umozni
veétsi stabilitu i osobni rozvoj.

Povazuji za dulezité, aby doktorandi rozvijeli své dovednosti v oblasti ziskavani
finan&nich prostfedkld na své projekty. To pfispéje nejen ke kvalité vyzkumu, ale také
k osvojeni dovednosti nezbytnych pro budouci (nejen) akademickou kariéru. Interni
grantova schémata, ktera doktorandkam a doktorandim umozni pfipravit viastni
navrhy, ziskat prostfedky na svlj vyzkum a zarover obdrzet kvalifikovanou zpétnou
vazbu by méla poskytnout idealni pfilezitost.

Dulezitym prvkem kvalitni vychovy védeckych osobnosti je mobilita — at’ uz formou
stazi na zahraniCnich pracovistich, uc€asti na mezinarodnich konferencich nebo
zapojenim do vyzkumnych konsorcii. Fakulta musi dale cilené rozvijet partnerske
programy a strategicka partnerstvi, ktera mladym vyzkumnikm umozni pfimy kontakt
S mezinarodni védou.

Moderni kompetitivni véda dnes neni mozna bez pfistupu ke Spickovému
pristrojovému vybaveni. Je proto kliCové, aby doktorandi méli zajistény pfistup k
vyzkumnym infrastrukturam, které tyto pfistroje provozuji. Fakulta musi aktivné
podporovat rozvoj téchto center a zajiStovat spolupraci s takovymi sdilenymi
laboratofemi.

Véda
Fakulta oteviena a spolupracujici

Pro konkurenceschopnost a dlouhodobou stabilitu fakulty bude vzdy potfeba
propojovat dovednosti a znalosti napfi¢ obory, kriticky a kreativné prfemyslet a
komunikovat mezi disciplinami. Biotechnologie, energetika, mobilita, personalizovana
medicina, zdravotni prevence, klimatické zmény, Zivotni prostredi Ci vyuziti umélé
inteligence jsou oblasti, kde se pfirodovédné obory pfirozené uplatni. Pfirodovédecka
fakulta diky svému multidisciplinarnimu uspofadani musi proto vychovavat studenty a
studentky i rozvijet a prosazovat védecké projekty tak, aby odpovidaly témto vyzvam
a spoleCenskym potfebam.



V bohunickém kampusu vzniklo a dale se rozviji prostfedi, kde se pfirozené stiraji
hranice mezi fakultami. Mym cilem bude podporovat a dale prohlubovat spoluprace s
Lékarskou fakultou, CEITECem, nemocnicemi, Farmaceutickou fakultou a ostatnimi
fakultami a ustavy Masarykovy univerzity stejné jako s dalSimi institucemi (napf¥. VUT,
MENDELU, ustavy Akademie véd).

Od zafi 2026 bude postupné nabihat provoz BioPharmaHubu (pavilony G61 a G62),
kde se oteviou dalSi moznosti rozvoje v podobé Preklinického centra a rozSifovani
kapacit pro virologii a mikrobiologii v€etné laboratofi BSL3. Tyto prostory a vybaveni
poskytnou zazemi pro rozsifeni a rozvoj Spickového vyzkumu na fakulté a fakulta
proto musi byt aktivni pfi prosazovani vlastnich potfeb a posilovat svou roli jako
pfirozeného védeckého partnera v téchto oblastech.

Personalni politika

Spitkova véda ani vyuka nema smysl bez vynikajicich lidi. Kli¢em k Uspé&chu bude
aktivni personalni politika a podpora mladych védkyn a védcu, a to zejména pfi
zakladani juniornich vyzkumnych skupin, které musi mit ambici Zadat o prestizni ERC
granty nebo JUNIOR STAR. Takové skupiny budou vyZzadovat systematickou pomoc
fakulty — mentoring, prostory, stabilni financovani a administrativni podporu (zejména
ekonomické a grantové oddéleni).

Budu hledat cesty, jak co nejlépe omezit inbreeding a proto chci podporovat aktivni
oslovovani zahrani¢nich kandidatu a kandidatek. Kromé osobnich kontaktd, vefejnych
vybérovych fizeni a dlouhodobého vyhledavani potencialnich kolegyn a kolegl chci
prohloubit spolupraci napf. s Czexpats.

Budu aktivné usilovat o hostovani zahrani¢nich odbornikd — jak na urovni vyuky, tak
vyzkumu. Mezinarodni spoluprace ale nespociva jen ve vyméné osob, ale i v zapojeni
do spole¢nych vyzkumnych projektd, mezinarodnich siti a konsorcii. Fakulta by méla
vytvaret podminky pro koordinované zapojeni programu jako je ERC Synergy, Horizon
Europe, COST, INTERREG, Twinning a dalsi.

Rozvoj zaméstnancl je zékladem kvalitniho fungovani fakulty. Vyuka i badatelska
¢innost jsou naroCné profese — Casové, intelektualné i psychicky. Kladou vysoké
naroky na soustfedéni, kreativitu, vydrz i schopnost zvladat nejistotu. Pravé proto je
potfeba vénovat systematickou pozornost motivaci a podpofe zaméstnancu ve vSech
fazich akademické kariéry — od zacinajicich asistentd a doktorandu po zkuSené
profesory a vedouci pracovniky.

Chci vytvofit prostfedi, kde bude bézné a pfirozené sdileni zkuSenosti, mimo jiné
formou mentoringu, pfi némz starsi Ci zkuSengéjsi kolegyné a kolegové budou pomahat
mladSim s planovanim védeckého smérovani, strategii budovani vyzkumného profilu
i pfipravou grantovych pfihlasek. Zejména zacCinajici akademici potfebuji v rané fazi
kariéry podporu pfi zakladani vlastnich vyzkumnych tyma, coz s sebou &asto pfinasi
slozita rozhodnuti v oblasti personalistiky, vedeni lidi a fizeni vyzkumného provozu.
Predavani praktickych zkuSenosti v téchto oblastech se jevi jako velmi u€inny nastroj
pro posileni kompetenci a snazsi zvladnuti vedouci role v akademickém prostredi.



Zasadim se o rozvoj podpUrnych Skoleni, supervizi a oteviené zpétné vazby, véetné
hodnoceni vedoucich pracovniku, které povedou ke kultivaci akademické kultury
zalozené na respektu a dlvére.

Péce o zaméstnance — v€etné& administrativnich tym0 — nesmi byt jen formalni frazi.
Musi zahrnovat konkrétni opatieni pro prevenci vyhoreni, podporu dusevniho zdravi,
dostupnost psychologickych sluzeb, lepSi sladéni pracovniho a osobniho Zivota,
stejné jako dliraz na transparentni kariérni podminky a spravedlivé odmériovani.

Oteviena véda a bezpe€na data

Otevienost, transparentnost, reprodukovatelnost a odpovédné sdileni vyzkumnych
vystupl jsou zakladnimi principy moderni védy. Pfirodovédecka fakulta se musi
aktivné zapojovat do systému oteviené védy — at uz v oblasti otevieného publikovani,
sdileni dat nebo otevieného pfistupu k vyzkumnym nastrojom a vysledkim. Ve
spolupraci s kolegy z UVT budu hledat optimalni zptsoby zavadéni principd FAIR dat
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) a jejich ukotveni ve vyzkumné praxi
napfi¢ fakultou, a roli fakulty v Evropském cloudu pro otevienou védu — European
Open Science Cloud (EOSC).

Oteviena véda nemUze fungovat bez dirazu na zabezpeceni dat a odpovédny pfistup
ke kyberbezpeénosti. Vedeni fakulty ve spolupraci s dal$imi partnery (UVT, Fl,
CyberSecurityHub) bude klast daraz na Skoleni pracovnikl, bezpecnostni standardy
a posilovani odolnosti vyzkumnych i administrativnich systémud proti hrozbam z
kyberprostoru.

Vyzkumné infrastruktury

Aby fakulta zustala védecky kompetitivni, je nezbytné udrzovat a rozvijet pfistup k
narodnim i mezinarodnim vyzkumnym infrastrukturam (research infrastructures) jako
napfiklad Czech Biolmaging, CIISB (Czech Infrastructure for Integrative Structural
Biology), ELIXIR (European Life-Science Infrastructure for Biological Information)
nebo EIRENE RI (European Research Infrastructure on Human Exposome), ale
samoziejmé& mnohym dalSim. Aktivni uCast v téchto strukturach posiluje jak kvalitu
védeckého vystupu, tak naSi schopnost pfitahovat SpiCkové védce i grantové
prostredky.

Vyznamnym benefitem téchto infrastruktur je i to, Ze umozZfuji akademikim,
studentim v8ech urovni vysokoskolského studia — a Casto i stfedoSkolakim
zapojenym do odbornych &innosti (napt. SOC) — osvoijit si praci s nejmoderngjsimi
technologiemi a pfistupy. Tim vyrazné pfispivaji k rozvoji jejich kompetenci, motivaci
a propojeni studia s aktualnim vyzkumem, €imz studenti i vyzkumnici ziskavaji
konkurenéni vyhodu nejen v ramci CR, ale celosvétové.

Soucasti rozvoje fakulty musi byt i reflexe mezinarodni srovnatelnosti.
Postaveni fakulty v mezinarodnich Zebficcich neni cilem samo o sobég, ale jejich
analyza ukazuje, v jakych oblastech muzeme posilit — at uz jde o podil otevienych
publikaci, citovanost, mezinarodni spolupraci nebo védeckou infrastrukturu.
Mym cilem je pfijimat takova opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni publikacniho profilu,
viditelnosti a reputaci a tedy i lep§imu postaveni v ramci CR, ale i mezinarodné.



Transfer technologie

ZvySovani aplikaniho potencialu vysledkt vyzkumu je pfirozenou soucasti rozvoje
moderni védeckeé instituce a s tim souvisi potfeba vytvaret prostfedi, v némz budou
vysledky vyzkumu pfenaseny do praxe. Budu proto podporovat spolupraci s partnery
z aplikacni sféry — at’ uz jde o firmy, vefejnou spravu nebo zdravotnictvi. Budu
podporovat podavani projektd typu Proof of Concept, zakladani spin-off spole€nosti Ci
licencovani vysledkt vyzkumu. Budu aktivné spolupracovat s Centrem pro transfer
technologii MU, ale i ostatnimi pracovisti podobného zaméfeni v CR na zaji$téni
podpory vyzkumniku pfi ochrané duSevniho vlastnictvi a vyhledavani aplikaCnich
partneru.

Fakulta v regionu

Vedle akademické a védeckeé role ma Pfirodovédecka fakulta nezastupitelné misto i v
ramci regionalniho inovacniho prostfedi. Chci proto jako dékan cilené prohlubovat
spolupraci s primyslovymi a rozvojovymi partnery — tedy se subjekty, které nejen
zameéstnavaji nase absolventy, ale zaroven jim aktivné pomahaji jiz v prabéhu studia
nebo pfi rozjezdu védecké kariéry.

Fakulta
Administrativa

Fakulta musi fungovat jako spolehlivy celek — jak pro své zaméstnance, tak studenty
a partnery. Chci, aby byla vnitiné soudrzna, efektivné fizena a zaroven oteviena
inovacim.

Klicovym partnerem dékana pfi fizeni fakulty je tajemnik, ktery odpovida za provozni
zalezitosti, hospodareni a kazdodenni chod fakulty. Jeho role bude v nadchazejicim
obdobi kliCova i pfi prosazovani digitalizace, efektivngéjSiho nastaveni vnitfnich
procesu a identifikaci administrativnich ukonu, které je mozné zjednodusit nebo zcela
eliminovat. Vedle toho povaZzuji za potfebné zrevidovat a pfipadné preorganizovat
agendy jednotlivych prodékanu tak, aby byly pfehledné strukturovany, tematicky
provazané a navzajem se efektivné dopliiovaly. Cilem je vytvofit funk¢ni, logicky
usporadany a akceschopny tym.

Je tedy zfejmé, Ze jednim z primarnich cill je sniZeni administrativni zatéze vSude
tam, kde je to mozné — pomoci digitalizace procesu, automatizace rutinnich agend,
privétivéjSich formulafl i srozumitelngjSich pokynd. Podpora ze strany dékanatu ma
byt vnimana jako profesionalni sluzba, nikoli jako byrokraticka prekazka. Pro uspéch
digitalizace bude samozfejmé vyzadovat i spolupraci napk. s tymy IS a UVT.

Viybérova fizeni a evaluace

Budu prosazovat transparentni, pfedvidatelna a v€asné vyhlaSovana vybérova fizeni
— vCetné pravidelného zvefejfiovani pland obsazovani mist. Tento proces musi byt v
souladu se zasadami HR Award, pfinaSet jasna oCekavani a byt veden s respektem
ke v8em uchazellm a zu€astnénym.



Soucasti odpovédného fizeni je také evaluace — nikoli jako kontrolni mechanismus,
ale jako nastroj pro zlepSeni. Chci podporovat kulturu oteviené zpétné vazby a
neformalni diskuse, které umoZzniuji vyhodnocovat efektivitu procesu, kvalitu vyuky
nebo pfistup k vedeni.

PR a tfeti role

Fakulta ma mit jasné strukturovanou a profesionalni komunikaci smérem dovnitf i
navenek. Chci rozvijet PR a externi prezentaci fakulty, ktera bude cilit na uchazece ze
stfednich Skol, studenty z jinych univerzit, zahraniéni zajemce o studium i vlastni
absolventy. Potfebujeme zfetelné sdélit, Ze pfirodovédné vzdélani je kvalitni, trvanlivé
a umoznuje Siroké uplatnéni.

Soucasti této prezentace bude i diraz na udrZitelny rozvoj, ekologické provozni
standardy a vétSi duslednost v environmentalnim chovani fakulty — od odpadového
hospodarstvi pres energetiku po vefejné zakazky. Fakulta ma jit v této oblasti
prikladem nejen navenek, ale i uvnitf své komunity.

Véda ma byt vidét — a proto, neni hotova, dokud neni komunikovana. Fakulta tedy ma
byt srozumitelné pfitomna ve vefejném prostoru. Popularizace pfirodnich véd a
zapojeni verejnosti do védeckého déni nejsou jen doplinkem vyzkumné prace, ale
soucasti treti role univerzity. Chci podporovat Siroké spektrum popularizacnich aktivit
— od akci jako Noc védcl, Science Slam nebo Dny otevienych dvefi, pfes spolupraci
s médii a Skolami az po strategickou komunikaci vyzkumu vici vefejnosti, firmam a
institucim.

Prirodovédecka fakulta MU [si] v poslednich letech zacala cilené budovat svoji identitu
— otevienou, inspirativni a odborné sebevédomou. Tento rozvoj je tfeba dale
podporovat a kultivovat. Fakulta potfebuje jasné artikulovat, ¢im je specificka, jaké
hodnoty reprezentuje a jaky pfinos nabizi spolecnosti — od feSeni environmentalnich
vyzev po vyvoj novych technologii nebo IéCiv.

Soucasti této strategie je také dusledna prace s profily absolventl — tedy schopnost
srozumitelné vysvétlit, jaké kompetence absolventi ziskavaji, v jakych oborech
nachazeji uplatnéni a pro¢ ma pfirodovédné vzdélani trvalou hodnotu.

Chci dale zvySovat atraktivitu fakulty pro uchazece — nejen diky kvalité vyuky, ale také
prostfednictvim dobfe strukturovaného PR, vizualni identity, inspirativniho pfibéhu
fakulty, spoluprace s uspésnymi absolventy a osobniho kontaktu se stfedoSkolskym
prostiedim. Uspé&sni absolventi mohou puUsobit jako pfirozeni ambasadofi fakulty —
nejen v ramci popularizace, ale i pfi vytvareni kontaktlli s budoucimi studenty,
zaméstnavateli nebo partnery. Fakulta musi byt vidét jako silna, moderni instituce,
ktera tvofi pfirozenou volbu pro studenty se zajmem o poznani, vyzkum a spoleCensky
dopad.

Dulezitou soucasti externi komunikace je také atraktivita fakulty pro partnery — jak z

akademického, tak z primyslového sektoru. PR musi cilit i na vnéjsi publikum, které
fakulta potfebuje pro navazovani strategickych spolupraci a pro pfipravenost pfijimat
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viv s

fundraisingu.

Fakulta musi aktivné a profesionalné pracovat s médii a socialnimi sitémi — nejen
reaktivné, ale s jasnou strategii a planem. Srozumitelna prezentace odborného
obsahu v médiich a na online platformach je kli€em k budovani duvéryhodnosti i k
osloveni mladSi generace uchazecl a $irSi verejnosti.

Treti role univerzity je SirSi neZ jen popularizace. Znamena i zapojeni fakulty do
vefejného déni: podporu dobrovolnictvi, zpfistupfiovani védeckych poznatki co
kultury. Dulezita je také aktivni u€ast akademickych pracovnikl v poradnich panelech,
odbornych spolec¢nostech, komisich a dalSich platformach, které umoziuji sdileni
expertizy s vefejnou spravou, firmami i neziskovym sektorem.

Rovnost, bezpedi a dusevni pohoda

V této oblasti se chci opirat o principy a standardy HR Award, jejichz cilem je nejen
zvyseni kvality personalni prace, ale také rozvoj kultury otevienosti, transparentnosti
a systematické podpory akademické komunity ve vSech fazich kariéry.

Bezpecéné a ohleduplné prostfedi neni pouze zakladem zdravé akademické kultury —
je predpokladem kvalitni védy, vyuky i spoluprace napfi¢ generacemi a profesemi.
Fakulta ma byt mistem, kde se studenti i zaméstnanci mohou soustfedit na
smysluplnou praci bez obav z nerovného zachazeni, pfedsudkul ¢&i znevyhodnéni.

Fakulta (a cela univerzita) ma jiz dnes vybudovanou sit kontaktnich osob, které jsou
proskoleny v oblasti bezpeCného prostfedi a spolupracuji s univerzitni
ombudsmankou. Budu podporovat jejich dalSi vzdélavani, viditelnost a dostupnost pro
studenty i zaméstnance a zaroven budovat kulturu davéry a otevifené komunikace.
Zaroven povazuji za dulezité v ramci fakulty i univerzity spolupracovat na kultivaci
vztah( — at’ uz ve vyuce, nebo v feSeni vyzkumnych otazek, kde mize vznikat napéti,
a nejistoty pfi nerovném postaveni.

Chci dale podporovat rovné prilezitosti a respektujici pfistup, ktery reflektuje
riznorodé zivotni a profesni situace — at uz jde o péci o déti, seniory, zdravotni
znevyhodnéni, nebo potiebu flexibilngjSich forem zapojeni. Fakulta by méla, tam kde
je to organizaCné& mozné, aktivné umoznovat ¢astecné uvazky a dalSi vstficné formy
zameéstnavani, které pomahaji zvySovat diverzitu a zajistuji dlouhodobou udrzitelnost
pracovniho zivota.

Zvlastni daraz chci klast na podporu rodi€ovstvi a hladké navraty z rodiCovskych
dovolenych. Navrat do akademického prostfedi po preruseni kariéry by mél byt co
nejméneé stresujici a co nejlépe pfipraveny — jak z hlediska personalni podpory, tak
napfiklad formou flexibilniho rozvrzeni uvazku. V navaznosti na tuto oblast je dulezité
posilovat spolupraci s predSkolnimi zafizenimi a dlouhodobé usilovat o vznik
fakultniho nebo univerzitniho pfedskolniho zafizeni pfimo v arealu UKB, které by
reflektovalo potfeby akademickych rodin.
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V ramci planovaného rozvoje univerzitnino kampusu chci iniciovat kroky k tomu, aby
fakulta aktivné pfispivala ke vzniku kvalitnich a modernich stravovacich moznosti
(napfiklad po vzoru systému eatsmart.cz), ale také dostupnych a ddstojnych mist pro
setkavani student, zaméstnancu i hostu fakulty. Prostor pro neformalni vyménu
nazord, sdileni nebo i odpocginek neni doplfikem, ale nezbytnou soucasti Zivota fakulty.

Soucasti podpory duSevniho zdravi je napf. prevence vyhofeni, které se v
akademickém prostifedi objevuji stale Castéji. Proto je tfeba systematicky informovat
o0 moznostech prevence, podporovat vyvazené pracovni zatiZzeni a rozvijet nastroje,
které umozni obnovu sil — at uz formou tvir€iho volna (sabatikll), stézi na
partnerskych institucich, nebo jinych forem doasného soustfedéni na vyzkum,
vzdélavani a odborny rozvo;.

Zaver

Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,
vazeneé kolegyné, vazeni kolegove, milé studentky a mili studenti,

predstavil jsem Vam zde své cile k rozvoji a sméfovani Piirodovédecké fakulty. Rada
novych cil se jisté objevi v budoucnu a fada cill by si jisté zaslouZila hlubSi rozbor,
ale vérfim, Ze se mi podafilo poskytnout pfedstavu o tom, jak bych chtél fakultu fidit a
kde citim prostor k rozvoji fakulty v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

Naplnéni vSech cili nebude stat jen na moji osobé, v pfipadég, ze ziskam Vasi davéru
a budu zvolen kandidatem na dékana, ale na spolupraci vedeni PfF s kazdym
zaméstnancem a ¢lenem akademické obce PfF. Vytvofeni takovych podminek, které
budou zohledriovat a respektovat nazory a potieby kazdého jednoho z nas je mym
prvofadym cilem. Vzdy jsem kladl ddraz na to, aby pracovni prostfedi bylo
profesionalni, vstficné, oteviené a pratelské pro vSechny kolegyné, kolegy, studenty,
studentky a dalSi spolupracovniky a partnery. A aby to prostfedi bylo pfivétive
k tviréimu duchu, kde kazdy muaze rozvijet a naplfiovat své cile.

Béhem své dosavadni kariéry — jako student i jako akademik na Pfirodovédecké
fakulté, pfi doktorském studiu ve Florencii nebo post-doktoratni stazi na Institutu Maxe
Plancka v Gottingenu — jsem mél moznost nasbirat cenné zkuSenosti napfi¢ vétSinou
oblasti fakultniho Zivota. Plsobil jsem ve fakultnim i univerzitnim senatu, zapojil se do
prace ekonomickych komisi, podilel se na organizaci fakultnich plest, apod.
Koordinoval jsem vyukové i védecké projekty, vedl jsem nebo pusobil (Ci stale
pusobim) jako konzultant bakalafskych, diplomovych a dizertaénich praci, proSel
cestou od cvi€iciho ke garantovi studijniho programu, od védeckého novacka az po
zkuSeného vyzkumnika publikujiciho v prestiznich Casopisech. SouCasné se
dlouhodobé vénuiji popularizaci védy (Science Slam, Noc védcu apod.). V&fim, Ze ve
vSech téchto rolich jsem zanechal pozitivni stopu a pfispél k dobrému jménu fakulty.
Nyni pfed Vas pfedstupuji s Zadosti o divéru ve volbé kandidata na dékana. Na tuto
roli se citim byt pfipraven a chci nabidnout své zkuSenosti, znalosti, dovednosti,
kontakty i nasazeni k tomu, aby se Pfirodovédecka fakulta nadale uspésné rozvijela.
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