Vazené senatorky, vaZeni senatori,
vaZena akademicka obci Prirodovédecké fakulty,

dovolte mi seznamit Vas s mym pohledem na vyzvy, pred kterymi stoji Pfirodovédecka fakulta Masarykovy
univerzity (Fakulta) a na cile a aktivity, které bych na Fakulté prosazoval—ve spolupraci s Vami-v pfipadsé,
Ze ziskam podporu Akademického senatu (Senat).

DualezZitym motivem, ktery se prolina v nabizenych navrzich je oteviena komunikace a sdileni, které jsou
podle mych zkusenosti kli¢em k uspéchu. Vtomto duchu budu rozvijet dobrou fakultni tradici a jako dékan
budu konzultovat s ¢leny Senatu vSechny pfipravované dokumenty, tedy i ty, kde to nas Status nevyZaduje.
Diky této praxi ma Fakulta dlouhodobé uZitek z expertizy Ekonomické a Legislativni komise i celého Senatu.
Obdobné podporim dileZitou dobrou praxi, kdy studentska komora Sendatu ma stalého zastupce na
jednanich vedeni Fakulty, a kdy dékan se SK AS konzultuje vSsechny zaleZitosti tykajici se studentd.

Sirsi priority pro nasledujicim obdobi

Trvale kvalitni vyuka reflektujici zmény ve spolec€nosti, vyuzivani technologii a Al
Spoluprace s externimi partnery ve vyuce, aplikovaném vyzkumu a transferu znalosti
Podpora vynikajicich védcU pfi ziskavani mezinarodnich grant(, zejm. ERC

Efektivni sprava, vyuzivani a rozvoj strategickych vyzkumnych infrastruktur
Dokonceni reformy v doktorském studiu a reakreditace nasich program

Posileni komunikace, sdileni a spoluprace v ramci Fakulty

Budovani tvlréiho prostiedi pro podporu a rozvoj zaméstnanc( v navaznosti na HR Award

Vyuka a vzdélavani

Fakulta musi trvale usilovat o to, aby byla skute¢nou ,,télocviénou pro mozek“. A to i vdobé dramatickych
zmeén ve spolec¢nosti, zrychlovani dostupnosti informaci a s vyuzivanim novych technologii a umélé
inteligence. Budu se zasazovat, aby Fakulta byla dynamickym a atraktivnim mistem s vynikajici povésti,
které pfipravuje Uspésné, spokojené a kreativni absolventy.

Kvalita vzdélavaniv pregradudlnich programech

Dulezité je, abychom vice zd(raznovali praktické zkuSenosti u student( a ukazovali vyznam
studia pro budouci zaméstnani a kariéru. Pfirozené je zde propojeni vyuky s védou na Ustavech (napft.
nabizeni pokrogilych technik ve cvi¢enich, semestralnivédecké projekty pro motivované, posilenivyznamu
bakalafskych a diplomovych praci, zavéreénych projekt). Vyznamna je dale spoluprace Fakulty
s externimi partnery z praxe, kde podpofim ,praktické“ pfedmeéty a aktivity jako exkurze, kratkodobé staze
¢i stinovani student u nasSich partnerd, v¢. inovativnich firem. Zasadim se o uZzsi spolupréaci sJIC a
Regionalni hospodaiskou komorou JMK, kde v oblastech Life Sciences i obecné STEM obor( existuje fada
pfilezitosti pro podporu kreativity, podnikavosti a ziskavani mezioborovych zkusenosti.

Budu ale také prosazovat cilenou podporu motivovanych a nadanych studentl, jejichz
entuziasmus a energii by Fakulta méla dobfe zurocit. Mezi moZnostmi vidim napf. vétsi zapojovani do



vyzkumnych grantll na Ustavech, zapojeni do vyuky formou peer-to-peer tutoringu, posilenim stipendii
podporujicich konference, autorstvi publikaci, zavére¢né prace v angli¢tiné.

Velkou vyzvou je uméla inteligence, kde bych na Fakulté podpofil vyukové aktivity k zvladnuti a
odpovédnému uzivani Al v mnoha formach, napf. zahrnuti do pfedmétl a cviceni, feSeni komplexnich
pfipadovych studii apod. Nutné je vSak i celozivotni vzdélavani v této stale nové oblasti a budu podporovat
rlznorodé aktivity rozvijejici praktické zkuSenosti s Al napfi¢ Fakultou, pro studenty i zaméstnance.

Dulezité jsou také kroky usilujici o mezinarodni viditelnost a internacionalizaci jak na Urovni
ustavl a programi (napf. predméty v angli¢tiné, INNOLEC, mobility ERASMUS+, programy ERASMUS
Mundus), tak podpora a kredit pro zapojené vyucujici, kde se zaslouzim o lepSi zviditelnéni a ocenéni
pfiklad( dobré praxe na Fakulté.

Ziskavani uchazecu

Vyhledavani a ziskavani motivovanych studentt pro Fakultu je zasadni prioritou a je tfeba ji podpofit
napf. aktivitami na socidlnich sitich a webu, kde musime |épe artikulovat pfiklady a praktiénost (Co
konkrétniho a zajimavého mé ¢eka jako studenta, co konkrétné budu délat v budoucim zaméstnani?). Zde
bychom méli lépe vyuzit nadSeni spokojenych studentd a Uspésnych absolventl jako ambasador(
Fakulty. Ti by se méli stavat autentickymi tvafemi Fakulty ve virtualnim prostiedi i v rdmci popularizacnich
avzdélavacich akci jako jsou festivaly védy, veletrhy, pfednasky a exkurze pro stfedoskolaky, seminare pro
ucitele stfednich Skol, aktivity BIOSKOPu, N-Trophy, Fyzikalni kavarny, ViBuCh, Botanické zahrady ad.

Dulezita je ale také ,individualizovana“ motivace a podpora téch nejtalentovanéjsich.
Napfiklad oslovovani na konferencich jako CzechHopes a/nebo cilené odpousténi pfijimaci zkousky pro
finalisty krajskych a narodnich kol SOC a olympidad. | v rdmci Usili pfi ziskavani nasich budoucich student(
ocenim zejména spolupraci mezi Ustavy, sdileni zkuSenosti a dobré praxe a zasadim se o budovani
povédomi o potfebnosti téchto aktivit, véetné ocenéni a zviditelnéni aktivnich kolegl a kolegyn.

Organizace a spoluprace ve vyuce

Ackoliv Fakulta investovala do akreditaci novych program(, zasadné nerostou pocty nasich
studentl, ani se tyto investice neprojevuji na rlstu rozpoc¢tu. Zejména na Campusu v Bohunicich jsou
z Ustav( nabizeny mnohdy malé a prekryvajici se pfedméty, coz vytvafii velky tlak na vyukové prostory a
tvorbu smysluplného rozvrhu. Pfispivaji zde také nékteré CORE pfedméty, kterych je cela fada, pficemz ale
Ucast student neni velka. Pro racionalizaci této atomizace bude tfeba Sifeji prodiskutovat a pfipravit
koncepci rozvoje vyuky, ktera zajisti efektivni vyuzivani prostor i kapacit ucitelti a podpo¥i spolupraci
mezi Ustavy (napf. vyuziti ,kooperovanych“ kreditll obdobné jako v rozpoctu univerzity). Zasadim se zde i
o spolupraci a vzajemné vyhodné sdileni vyuky s partnerskymi fakultami vSude tam, kde to muze byt
relevantni - napf. LF, Fl, FarmF, FSpS, PedF, FF ad.

Bude tfeba také reagovat na stale se zmensujici Ucast studentl na nepovinnych frontalnich
pfednaskach, kde musime posilit motivaci napf. interaktivnimi aktivitami, spolupraci studenti béhem
vyuky nebo vyuzivanim hybridni elektronické komunikace a streamovani pfednasek.

Mikrocertifikaty
Vyznam celozivotniho vzdélavani nariista v dobé rychlych zmén ve spole¢nosti a Fakulta by méla

tuto pfilezitost maximalneé vyuzit. Podpofil a inicioval bych zde nové koordinaéni aktivity mezi Ustavy napfr.



pfi tvorbé relevantnich kurz(, vyhledavani poptavky a ,.zédkaznik(“ mezi firmami, pracovniky ve vefejné
spravé, uditeli stfednich Skol, ale také sdileni zkuSenosti, kapacit i vyukovych prostor.

Vzdélavani budoucich uditeld

Vychova k ucitelstvi ma na Fakulté dlouhou tradici a je dllezité ji podporovat s ohledem na
nedostatek ugitelll pfirodovédnych obord i aktuélni finanéni pobidky z MSMT. Zasadim se, aby vychova k
ucitelstvi zlstala prioritou a abychom, také ve spolupréaci s FF, trvale zkvalithiovali pfipravu absolventd,
protoze zejména spokojeni absolventi-ucitelé jsou kliCcovymi ambasadory Fakulty. Bude ale tfeba
zaméfit se i na nékteré vyzvy. S legislativnimi zménami pfiSly pfirodovédecké fakulty o ,exkluzivitu“ a na
stfednich Skolach mohou ucit aprobovani absolventi pedagogickych fakult. Musime také minimalizovat
zklamanitady nasich studentd, ktefi poukazuji navelké naroky na detail v odbornosti, a naopak na mnozstvi
teorie a malou uzite¢nost a prakti¢nost pfedmétl v pedagogicko-psychologické ¢asti.

Vyzkum a doktorské studium

Véda a mezinarodné kompetitivni vyzkum ve vSech pfirodovédnych oborech jsou zakladem zivota nasi
Fakulty a touha po poznavani musi zlistat nasim vnitfnim motorem. Stavime na stabilni strukture (silné a
autonomni Ustavy, které nesou potfebnou kritickou masu i kvalitu ve svych oblastech) a transparentnim,
pfedvidatelném rozpoctovani, které vyvazené zahrnuje indikatory kvality i vykonu.

Koncepce
V pfipadé mého zvoleni dékanem bych usiloval o posileni roli Védecké rady a Mezinarodni

védecké rady (ISAB) v Zivoté Fakulty, napf. zapojenim do diskuzi o Dlouhodobé rozvojové strategii Fakulty
a jejich aktualizacich. Odbornost externich ¢len VR i ¢lent ISAB bychom mohli lépe vyuzit v doktorskych
oborovych radach, zvanymi pfedndsSkami na Ustavech apod.

PFi hodnoceni kvality védy, vramci kvalifika€nich fizeni i vramci rozpoctovani, budu podporovat
postupné kroky smérfujici k lepSimu zohlednéni kvality obsahu vystupl VaV a jejich prokazanému
vyznamu a dopadu, neZ jen jednoduché pocitani scientometrickych indikatord. Principy doporucované
koalici CoARA jsou akcentovany ve védecké komunité, v grantovych agenturach i v narodni Metodice 17+ a
nase Fakulta musi mit ambici byt aktivnim hra¢em a pfikladem dobré praxe.

Mezinarodni grantové financovani
V ziskavani kompetitivnich grantd na narodni Grovni (GACR, TACR, AZV, NAZV atd.) mame na
Fakulté dobrou tradici a nadale bude dllezité podporovat kompetitivni projekty. Budu se zasazovat o

podporu silnym stavajicim védclm a tymam i o systematické hledani a ziskavani novych $pickovych
védcl, zejména ze zahraniéni. Klicové jsou mezinarodni granty, zejm. ERC. Zasadim se, aby jejich
feSitelé méli maximalni podporu na vSech urovnich v¢. podpory zGAMU — MASH/MASH Junior. Podpofim
sdileni vynikajicich kapacit, které Fakulta ma napf. v centru RECETOX tak, aby existujici zkuSenosti mohly
vyuziti dalSi ustavy pfi podavani prihlaSek do vyzev Horizon Europe a dalSich. Budu diskutovat odpovidajici
Upravy pravidel v motivacnich ¢astech rozpocCtu, které oceni kvalitu a proaktivitu.

Fakulta musi zajiStovat nezbytnou podporu, abychom byli ,viditelnym* (zejm. kvalitni a Zivy obsah
webu a socialnich siti) a také dlouhodobé atraktivnim mistem pro nové pfichozi védce. | vramci
implementace HR Award se zasadim o stabilni zazemi, podporu a orientaci ve slozitosti fungovani
univerzity. Podpotim asistenty (buddies) pfi onboardingu i ochotu stévajicich zkusenych védc( zapojit se
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do mentoringu a podpory novych kolegli a kolegyi. Ocenim ,,bottom-up“ iniciativy, jako napf. platforma
juniorskych vedoucich skupin, které jsou dllezZité nejen jako peer-to-peer mentoring, ale i jako zpétna
vazba pro vedeni Fakulty pfi identifikaci Sedych mist, nedostatk(l a potfeb védcl na rdznych trovnich.

Vyzkumné infrastruktury

Dulezitym tématem v dalSim obdobi bude postupny Utlum prostfedkd ze strukturalnich fond( EU
a nejistota v budoucim financovani velkych vyzkumnych infrastruktur, které jsou patefi mnoha nasich
védeckych aktivit. Roli dékana musi byt péce o dlouhodobé udrzitelné a efektivni fungovani a
vyhledavani strategickych prilezitosti, které podpofi kvalitni vyzkumné prostfedi. Vedle center
koordinovanych na Fakulté jako CEPLANT, RECETOX Rl nebo celoevropska EIRENE, jsou naSi védci
soucdasti fady dalSich (CzechNano-Lab, ACTRIS-CZ, ELIXIR-CZ atd.), aktivhé spolupracujeme s CEITEC
MUNI, zajiStujeme Polarni staniciJ. G. Mendela. Prioritou bude i Preklinické Centrum MUNI jako soucést
BioPharmaHub a zasadim se, aby pocate¢ni ¢asové omezend investice vedla k vytvofeni silné sité
vyzkumnych a komercnich partner( jako zakladu pro udrzitelné fungovani spoleéného pracovisté PfF a LF.

Aplikovany vyzkum a transfer znalosti

Vedle zakladniho Spickového vyzkumu musi Fakulta rozvijet spolupraci s externimi partnery a
lépe vyuzivat sluzeb CTT MUNI. Aktivné budu posilovat partnerstvi napf. s ThermoFisher, Contipro,
TESCAN, Fakulté blizkymi spin-off jako je Enantis a také mnoha dalSimi, kde spolupraci rozviji jednotlivé
Ustavy. Vyuziji lépe moznosti spoluprace s JIC a RHK JMK pro networking s inovativnimi partnery v regionu.
Také vtomto pfipadé bych oteviel diskuzi o motivaéni sloZzce v rozpocétu, abychom lépe zohlednili
aplikovany vyzkum a transfer znalosti do soukromého i vefejného sektoru. Sou¢asné se zasadim, aby

aktivni védci a jejich Uspéchy byli lépe zviditelnéni a dostavali potfebny kredit a ocenéni.

Doktorskeé studium

Jsem hrdy, Ze se mi v pozici prodékana dafi na Fakulté prosazovat zasadni zmény posilujici kvalitu,
transparentnost a mezinarodni principy v PhD. Mnohé z toho, co Zijeme na Fakulté jiz od roku 2018 se
podafilo v poslednich dvou letech prosadit na celé univerzité. Jako dobra praxe je ocenovan Fakultou
koordinovany MUNI Mendel Doctorandus. V dal§im obdobi se zasadim o re-akreditace doktorskych
programu, které dokoncéi obdobi reforem. Bude potieba akcentovat prenositelné dovednosti
(leadership, Fizeni kariery, projektovy a tymovy management), které absolventi Siroce vyuziji i mimo
akademické prostredi. Prosazovat budu dalSi standardy internacionalizace (dizertaéni prace v angli¢tiné,

obhajoby s mezinarodnimi oponenty a komisi) a véasné a Uspésné ukoncovani studia.

Lidé a zivot na Fakulté

Jsem pFesvédcen, Zze naSe skutecné bohatstvi spociva v lidech, ktefi nejsou jen “lidskymi zdroji” (HR), ale
predevsim zZivymi lidskymi bytostmi. Budu se zasazovat, abychom na Fakulté vzdy vyvazené vnimali oba
tyto aspekty a kladli dliraz jak na kvalitni vysledky, tak na spokojenost zaméstnanc( a student(l.

Organizace, spoluprace a sdileni

Jednim z principUl, které budu prosazovat napfi¢ agendami je oteviena komunikace, diskuze,
naslouchani a sdileni. Je ale potfebné, aby diskuze mély ramec, aby bylo dopfedu zfejmé, co je cilem, kdy
zacaly a kdy kon¢i, aby se o probihajicich diskuzich védélo a byl prostor do nich vstoupit, a aby byl ziejmy
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konkrétni vystup a vysledek. Zasadim se, aby vtomto duchu probihala nase komunikace, aby vedeni
Fakulty dopfedu informovalo, konzultovalo a vysvétlovalo potfebnost navrhi zmén ¢&i predpisu.

Pozornost chci vénovat Sir§Simu informovani o sméfovani Fakulty. Budu aktivni v komunikaci se
Senatem, fediteli, védeckou radou a mezinarodni radou ISAB pfi planovani a aktualizacich Dlouhodobé
rozvojové strategie Fakulty a zasadim se o obecné zlepSeni informovani o UspéSich Fakulty i ve formé
ucelenych Vyroénich zprav o ¢innosti Fakulty.

Mira autonomie nasich ustavl je v prostfedi univerzity unikatnim fenoménem, ktery povaZuji za
dobre funkéni. Standardy v pfirodovédnych disciplinach jsou oboroveé specifické a je dllezité podporovat
diverzitu a autonomii Ustav(l. Reditelky a feditelé Ustavii musi byt ale silné osobnosti prebirajici velkou
miru odpovédnosti a pravomoci. Z pozice dékana podpofim jejich rozhodovani, které bude posilovat
kvalitu vysledk( védecké i vzdélavaci ¢innosti a pfispéje k rozvoji istavll i Fakulty jako celku.

Autonomie ale neznamena izolaci, kdy jednotky funguji bez interakce. Jak jsem opakované zminil,
povaZuji za dulezité podporovat horizontalni komunikaci a spolupraci ve vSech zaleZitostech Fakulty.
Jako dékan se zasadim o sdileni v podobach, které jiz mame nebo které budou vznikat, jako napf. pracovni
tymy pro témata HR Award, setkavani pedagogickych zastupct, garantd program( atd. Podpotim inspirujici
platformy jako napf. Junior Faculty a rlznorodé aktivity iniciované studenty a studentskou spolkovou
¢innost. | zde budu dbat o zviditelnéni, kredit a ocenéni pro aktivni kolegy a kolegyné.

Spravedlivy pfistup a rovné pfilezitosti

Otazky (ne)rovného pfistupu rezonuji v celé spole¢nosti. Zasadim se, abychom na Fakulté vytvareli
prostiedi nabizejici maximalné oteviené a rovné pfilezitosti pro vSechny. Bude tfeba pracovat na napravé
stavu, kdy s rostouci hierarchii na Fakulté dramaticky klesa podil Zen, pfedevsim na vedoucich pozicich.
Jednd se o slozZité téma, které vyzaduje otevienou komunikaci a respekt a mlzeme zde lépe vyuZzivat
inspirace od skvélych osobnosti, které na Fakulté mame. V ramci plnéni a aktualizaci akéniho planu HR
Award zpracujeme a do zivota uvedeme Plan genderové rovnosti a zasadim se i o prosazeni konkrétnich
krok( podporujicich rodi¢e pecujici o déti jako nap¥. vznik détskych koutkd. Nejprve v arealu na Kotlarské,
kde v pavilonu 12 jsou vhodné prostory a nasledné také na Campusu v Bohunicich, kde lze ocekavat
uvolnéni prostor po dokonéeni BioPharmaHub.

Podpofim i dalsi aktivity HR Award zejména nabidky rozvojovych kurzl, ziskavani pfenositelnych
zkusenosti a budovani funkéniho systému mentoringu na Fakulté. Diskutovat hodlam také lepsi
vyuzivani tvliréiho volna (sabbatical), které mze mit v akademickém prostiedi rlizné formy a podoby.

Prostorovy rozvoj, komunita

Jako dékan se zasadim o co nejlepSi mozny rozvoj obou nasich areall. Vedle priorit zminénych dfive
(Preklinické centrum, EIRENE-RI, détské koutky ad.) budu po vedeni univerzity pozadovat reSeni
neakceptovatelné situace se studentskym stravovanim na Campusu v Bohunicich. Neni mozné
akceptovat jen dodavky jidel podle nyné&jSich navrhl, ale zajistit dlstojné prostory pro stravovani a
setkavani. V arealu na Kotlarské se zasadim o zlep$eni podminek v Ustfedni knihovné a celém pavilonu 12
a mozné nastavby dalSich pavilon(, kde by mohly vzniknout napf. sdilené prostory pro doktorandy. V obou
areadlech podpofim aktivity posilujici komunitu zaméstnancli a studentl (Zahradni slavnost, Ples
pfirodovédcl, Grilovani dékanl atd.), vybudovani mist pro aktivni relaxaci, jako napf. venkovni
workoutova hfisté nebo dobijecich mist pro elektromobilitu.



Rozpod&tovani, efektivita
Pfi planovani a ¢erpani institucionalnich prostfedk( bych v souladu s navrhy uvedenymi nahofe

diskutoval se Senatem a fediteli postupné Upravy v motivaénich ¢astech rozpoctovych pravidel,
pfirozené pfi udrzeni nezbytné dlouhodobé stabilizaéni slozky. Rozpocet by mél lépe zohlednit spolupraci
mezi Ustavy voblasti vyuky (principy kooperovanych kredit(l), obsahovou kvalitu a skute¢ny dopad
vysledkd, véetné aplikovaného vyzkumu a transferu znalosti (principy modull 1 a 3 metodiky M17+), Ci
iniciativu pfi podavani mezinarodnich projekt(. Budu usilovat o vy$si dynamiku v rozpoctovych pravidlech
a posileni vyznamu aktudlnich dat.

Z pozice spravného hospodare budu hledat moznosti Uspor v centralnich nakladech, s vedenim
univerzity budu diskutovat strukturu odvod( na centralni naklady univerzity, zasadim se o maximalni
zjednodusSeni a elektronizaci administrativy a zvySovani jeji efektivity. Podporovat budu také vyuzivani
alternativnich zdrojt energie, napf. fotovoltaiky a dalSich néstroji podporujicich udrzitelnost.

Zaveér

Vzdélavaniavyzkum v pfirodnich védach jsou pilifi existence a rozvoje nasi civilizace. Diky napaddm a praci

Pfirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity, stale lépe rozumime nezivé a zivé hmoté, Sifime védéni a
pomahame pfi vyuzivani znalosti pro rozvoj a dobro spolec¢nosti. Toto jsou nase mise a Fakulta je dlleZitou
oporou pfi vyrovnavani se svelkymi tématy jako jsou globalni zména a jeji dopady na ekosystémy a
biodiverzitu, dostupnost potravin, civilizacni choroby ¢i antimikrobidlni rezistence, vyzvy spojené
s dostupnosti energii, materialll a vody, bezpeéna spréva a vyuzivani velkych dat, rozvoj umélé inteligence
a mnohé dalsi.

Jsem vdé&ny za mnoho prileZitosti v minulosti, diky kterym jsem mohl svym drobnym dilkem pfispét
k napliiovani naSich misiv fadé roli. At uz jako védec junior a senior na Fakulté a v zahranici, jako manazer
ve vedenitymu ndrodnich i mezindrodnich projektd, jako prednéasejici, Skolitel studentskych pracia mentor
uspésnych absolventl. Vazim si toho, Ze jsem mohl prispét i k fungovani nasi ,instituce* - v 90. letech jako
student v Studentském parlamentu, pozdéji v Akademickém senatu, jako vedouci pracovisté s vice nez 40
kolegy, garant doktorského programu s 50 véfim Ze spokojenymi studenty i jako prodékan.

S pokorou si dovoluji Fakulté nabidnout moje zkuSenosti a veSkerou energii a nasazeni pro praci, ktera nas

¢eka v dalsim funkénim obdobi dékana v letech 2026-2030.

S uctou, Ludék Blaha

V Brné, 12. zari 2025






